ARVAP

Agéncla Intermunlclpal de Regulagio, Controle ¢
Fiscalizagao de Servigos Piblicos do Vale do
Paranapanama - Agéncia CIVAP.

RESOLUCAO ARVAP N° 05
De 20 de maio 2025

Dispbe sobre a matriz de riscos para o contrato
63/2024 que concessiona o servigo publico de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario
delegada pela Prefeitura de Ourinhos,
abrangendo toda a area de concessao do
municipio de Ourinhos em seu perimetro urbano
para a Ourinhos Saneamento S.A.

GUILHERME ANDREW GONCALVES DA
SILVA, Presidente da AGENCIA
INTERMUNICIPAL DE REGULACAO,
CONTROLE E FISCALIZACAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO VALE DO PARANAPANEMA —
AGENCIA CIVAP usando das atribuicdes
conferidas pelo Estatuto, faz saber que;

Considerando o disposto no art. 4°-A, caput e §1°, Ill, da Lei n® 9.984, de 17 de julho
de 2000;

Considerando o estabelecido pelo art. 10-A da Lei n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007,
com a redacéo dada pela Lei n° 14.026, de 15 de julho de 2020;

Considerando a Lei Municipal 6.913 de 18 de outubro de 2023 que dispde sobre a
revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB do Municipio de Ourinhos
nas modalidades Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario datado do Ano de
2023, para o Horizonte de 35 (trinta e cinco) anos com a definicdo dos programas,
projetos e agdes necessarias para o alcance de seus objetivos e metas, agdes para
emergéncia e contingéncias, mecanismos e procedimentos para avaliagao sistematica
da eficiéncia das agbes programadas, instituido pela Lei n°® 6.345, de 22 de maio de
2017 em decorréncia das alteracdes da Lei Federal n® 14.026 de 15 de Julho de 2020
e suas alteracdes e da outras providéncias;

Considerando, que o Municipio de Ourinhos elaborou e aprovou seu Plano Municipal
de Saneamento Basico, sendo o atual Plano Municipal de Saneamento Basico e os
Estudos de Viabilidade Econdmico-Financeira e Técnicos os instrumentos de
planejamento que estabelecem diretrizes para a prestagdo dos servigos publicos de
saneamento, e deve atender os principios basicos, entre eles a universalizagao dos
Servicos;

Considerando os objetivos de promover a alocagao objetiva de riscos de maneira
eficiente e equilibrada e contribuir para o exercicio das competéncias de titulares e
entidades reguladoras infranacionais;

Considerando Resolugdo ANA N° 178, de 15 janeiro de 2024 que aprova a Norma de
Referéncia n°® 5/2024 para a regulagao dos servigos publicos de saneamento basico,
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que dispbe sobre a matriz de riscos para contratos de prestacao de servigcos publicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,

RESOLVE:

Art. 1° Esta Resolucao destina-se a aprovar a adocido da Resolugao ANA n° 178, de
15 de janeiro de 2024 e acolher a Norma de Referéncia/ANA n° 5/2024, que apresenta
no Anexo 1, a matriz de risco de possiveis eventos supervenientes a assinatura do
contrato 63/2024 que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro.
§ 1° O rol de riscos da matriz presente no Anexo 1 ndo é exaustivo, podendo ser
ampliado pela ARVAP, mediante nova resolugao, desde que 0S novos riscos nao
conflitem com os riscos ali propostos.

§ 2° A descrigado dos riscos na matriz deve ser objetiva, exata, clara e suficiente para
a sua caracterizagao.

§ 3° A matriz de riscos nao devera conter disposi¢cdes que possam ser tratadas em
outras clausulas contratuais, como san¢des e penalidades, direitos e obriga¢des das
partes e extincdo antecipada do contrato.

Art. 2° Os riscos da prestacdo devem ser alocados de forma objetiva ao titular do
servigo, ao prestador ou devem ser indicados como compartilhados, evitando-se a
alocagao genérica e indistinta.

§ 1° No caso de riscos especificos a parte sobre quem recai o risco sera responsavel
por arcar com as consequéncias econémico-financeiras.

§ 2° No caso de risco compartilhado deve conter os percentuais, faixas, prazos ou
grandezas que definirdo a responsabilidade a ser assumida por cada uma das partes.

Art. 3° A analise e a classificagcdo dos riscos considerardao a probabilidade de
ocorréncia, a gravidade dos impactos e as possiveis alternativas de mitigacdo ou
transferéncias de riscos, inclusive com a contratagéo de seguros, garantias ou outras
medidas preventivas.

Art. 4° A responsabilidade pela gestdo dos riscos sera compartilhada entre o poder
concedente, 0 concessionario e outros agentes envolvidos no processo, conforme
definido no contrato, devendo estar claramente estabelecida a alocacao de riscos e
responsabilidades.

Art. 5° Esta resolugéo entra em vigor na data da sua publicagéo.

GUILHERME ANDREW GONCALVES DA SILVA
Presidente da ARVAP e Prefeito de Ourinhos

Publicada no Edital da Sede e no site: www.arvap.sp.gov.br, na data supra

ANDRE CAMPOS COLARES BOTELHO
Gerente de Operacoes da ARVAP
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ANEXO |- MATRIZ DE RISCOS

TIPO DESCRIGAO DO RISCO ALOCAGAO
Inobservancia dos prazos previstos para renovagdo de licengas, OURINHOS
autorizagbes ou quaisquer atos publicos de liberag&o, por parte do 6rgéo [EEETANISFEUIS) (TN

Riscos ou entidade publica responsavel pela emisséo do ato. (CONCESSIONARIA)

governamentais/ | Atraso na realizagdo das desapropriagcbes, servidoes, limitagcbes PREFEITURA DE
administrativos administrativas, parcelamento e regularizagcéo de registro dos iméveis, ou OURINHOS

ainda, de autorizagbes para ocupagao temporaria dos bens necessarios a (PODER CONCEDENTE)
prestacéo dos servigos, imputado ao titular do servigo.

Vicios ocultos nos bens reversiveis, ja existentes ou originados em data PREFEITURA DE
anterior a assinatura do termo de entrega do respectivo bem, identificados OURINHOS
em até 12 meses, apds a efetiva transmisséo da responsabilidade. (PODER CONCEDENTE)

Atraso, imputado ao prestador, na condugédo dos procedimentos de
desapropriacdo, nos termos do contrato, apés a publicacdo dos ALOCAGAO
respectivos decretos, referente as areas necessarias a prestagao dos COMPARTILHADA
servigos que tenham sido disponibilizadas livres e desembaragadas pelo
titular do servico ao prestador.

Roubo, furto, perda ou qualquer tipo de dano causado aos bens

: . . OURINHOS
vinculados, enquanto estiverem afetados aos servicos ou que, quando
desafetados, ainda ndo tenham sido formalmente devolvidos ao titular do IS
SerVico ’ (CONCESSIONARIA)
Problemas ou alteragdes nas exigéncias de projeto em decorréncia de
atos do poder pubI|~co - Cor?C(Aesspnarla é ot?rlgada~ a e!aborar projetos mais PREFEITURA DE
onerosos em fungéo de exigéncias normativas ndo vigentes no momento OURINHOS

da assungéao d~o S|stema ou .al_nFja em fungaoEje novas exigéncias do rojer (PODER CONCEDENTE)
concedente ndo previstos inicialmente no dmbito do plano de negdcios
original da Concessionaria.
Problemas ou alteragées de projeto por adogao de rotas tecnolégicas ou
. et Co L - OURINHOS

premissas proprias da Concessionaria - Concessionaria é obrigada a

lab et . funcao d . i logi SANEMANETO S.A.
elaborar projetos mais onerosos em fungdo de premissas ou tecnologias (CONCESSIONARIA)
definidas por esta mesma.

Atrasos nos cronogramas de execugao das intervengdes por algum tipo PREFEITURA DE
de limitagdo ou exigéncia ndo essencial e demandada pelo poder OURINHOS
. . .. | Concedente. (PODER CONCEDENTE)
Riscos patrimoniais [ N30 atendimento de cronogramas e metas de atendimento por atraso nas OURINHOS
obras e intervengbes necessarias por estrita responsabilidad e da SANEMANETO S.A.
Concessionaria. (CONCESSIONARIA)
OURINHOS
Nao conformidade das obras ou baixa qualidade das intervencdes. SANEMANETO S.A.
(CONCESSIONARIA)
= . . . ALOCAGCAO
Atrasos para obteng&o de outorgas e licengas ambientais. COMPARTILHADA

Erro na estimativa de custos de Construgdo ou da duragao dos trabalhos
(cronograma de trabalho e execugéo), com elevagdo de valores salvo OURINHOS

aqueles que decorrem diretamente de mudangas tributarias ou politicas SANEMANETO S.A.
publicas e de alteracdes geradas nas premissas de dimensionamen to das [BR(e10)\[e3 =55 (o] V31V
intervengbes apresentadas no Termo de Referéncia.

. ] . R . ~ . . PREFEITURA DE
Caso fortuito ou forga maior relacionado as construgdes (nao seguravel ou cujo OURINHOS

valor do prémio seja incompativel com o fluxo de caixa do projeto). PODER CONCEDENTE

Tumulto relacionado a contrugdes que podem ocasionar perda ou danos aos ALOCAGAO
ativos, ~perdas da_s receitas, atraso nas obras e descontinuidade na COMPARTILHADA
prestacdo dos servigos.

Seguranga inadequada na obra, gerando prejuizos e custos adicionais

. . ALOCAGAO
(danos a obras e a terceiros) como por exemplo danos a redes nao
\ - o COMPARTILHADA)
identificadas e causados por terceirizados.
Diferencas nos quantitativos previstos em relag&o a estimativa basica do OURINHOS
projeto (a excegdo de exigéncias do TERMO DE REFERENCIA), SANEMANETO S.A.
relacionado a elaboragdo das etimativas de gastos. (CONCESSIONARIA)
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. i . 5 o . PREFEITURA DE
Diferengas nos quantitativos previstos em relagéo a estimativa basica do OURINHOS
projeto (nos casos de exigéncias do TERMO DE REFERENCIA) PODER CONCEDENTE
Risco de operagao /disponibilizaga o do servigo - Risco de que a operagéo OURINHOS
e disponibilizagdo do servico sejam feitas de forma deficiente. SANEMANETO S.A.

(CONCESSIONARIA)
Gastos operacionais e de manutengéo acima do esperado pelo Privado ou PREFEITURA DE

no periodo de teste em decorréncia de aumentos néo previstos em gastos
d . t t . t funco de el ses d OURINHOS
de equipamentos ou outros suprimentos em funcéo de elevagdes dos (PODER CONCEDENTE)
indices inflacionarios.
Gastos operacionais e de manutengao acima do esperado pelo Privado ou

. P ~ ! OURINHOS
no periodo de teste em decorréncia de aumentos néo previstos em gastos

de equipamentos ou outros suprimentos n&o gerados em funcdo de IS
~ T A (CONCESSIONARIA)
elevacgdes dos indices inflacionarios.
. .. | Pessoas que se envolvam em acidentes no local da concessdo, gerando OURINHOS
Riscos operacionais | ¢stos advindos de processos de Responsabilida de Civil, ambiental, [T \I=0- W =l N-%
criminal etc. (CONCESSIONARIA)
Risco que o contratado nido consiga manter o servigo atualizado ALOCAGAO
tecnologicamente. COMPARTILHADA
Caso fortuito/forga maior (seguravel) - Ocorréncia de fatos imprevisiveis ou OURINHOS
previsiveis, mas de consequéncias incalculaveis (caso fortuito, forga maior) [ESTAUSVA Ao RW.W
- passiveis de serem segurados (CONCESSIONARIA)
Caso fortuito/forga maior (ndo seguravel ou cujo valor do prémio seja
incompativel com o fluxo de caixa do projeto) - Ocorréncia de fatos PREFEITURA DE
imprevisiveis ou previsiveis, mas de consequéncias incalculaveis (caso OURINHOS

fortuito, forga maior ndo cobertos por seguro ou cujo valor do prémio seja [(PODER CONCEDENTE)
incompativel com o fluxo de caixa do projeto)

Variagdo, para mais ou para menos, da demanda pelos servigos
prestados, em decorréncia do adensamento populacional; da alteragao do OURINHOS

perfil habitacional ou do padrdo de consumo; ou da alteragdo da SANEMANETO S.A.
composigdo de usuarios, desde que ndo decorrentes dos riscos previstos (0], [e3=51 (0] VAN
como fato do principe ou fato da Administragao, desta matriz de riscos.

Riscos de demanda | Variagao, para mais, superior a 6 % (seis por cento), item 7.3 do contrato, PREFEITURA DE
na proporgdo de economias sujeitas ao pagamento de tarifa social, em OURINHOS
relagdo ao total das economias ativas existentes. (PODER CONCEDENTE)
Ofertar de descontos tarifarios, bem como realizar descontos tarifarios s ANCE)‘I\.:II:\Ir\TEI'I(')OS S.A
realizados por acédo do pretador de servigo. (CONCESSIONAR"IA.)
Ocorréncia de manifestagbes sociais ou greves de trabalhadores, PREFEITURA DE
independentemente do setor, incluindo os agentes publicos do titular do OURINHOS
servigo, que afetem a prestagéo dos servicos. (PODER CONCEDENTE)
Ocorréncia de greves, paralisagées ou manifestagdes de trabalhadores ou

Riscos sociais subcontratados do prestador que afetem a prestagado dos servigos, quando OURINHOS

tais eventos forem motivados por demandas daqueles direcionadas ao SANEMANETO S.A.
prestador ou as subcontratadas, exceto aquelas consideradas ilegais pelo [B(e1e]\ (o125 (01 V. V2N)
Poder Judiciario.

Atraso ou supressdo do reajuste ou revisdo da tarifa, ou da PREFEITURA DE
contraprestagdo na forma estabelecida no contrato, por fatores nao OURINHOS
Risco politico imputaveis ao prestador de servico. (PODER CONCEDENTE)
Promulgacdo de alguma legislagdo municipal, estadual ou federal que PREFEITURA DE
venha a conceder novas formas de isengdo ou redugao de pagamento, em OURINHOS
relacdo a qualquer das economias ativas existentes. (PODER CONCEDENTE)
Atrasos ou suspensdes ou outras formas de obstaculo a execugéo do PREFEITURA DE
Risco juridico contrato em razado de decisdes judiciais ou administrativas, inclusive dos OURINHOS
orgaos de controle, por fatores ndo imputaveis ao prestador. (PODER CONCEDENTE)

Variagao de custos decorrente de dissidio, acordo ou convengéo coletiva,

encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da EURIHLISS

= : . : . SANEMANETO S.A.
Riscos econdmico- | EX€CUcao do contrato, incluidas aquelas relacionadas as empresas (CONCESSIONARIA)
financeiros subcontratadas.
OURINHOS
Variagdo da taxa basica de juros que afete a execugao do contrato. SANEMANETO S.A.
(CONCESSIONARIA)
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OURINHOS
Variagdo da taxa de cambio que afete a execugao do contrato. SANEMANETO S.A.
(CONCESSIONARIA)
. S . PREFEITURA DE
Mudanga na legislagdo ndo tributaria de qualquer ente publoco, que OURINHOS
impligue em custos diversos daqueles originalmente pactuados. (PODER CONCEDENTE)
Indisponibilidade de financiamentos ou variagdo do custo de capital que SANgLI\:ITmE-I'I?OsS.A.
afete a execugédo do contrato. (CONCESSIONARIA)
. - Descoberta fortuita de elementos de interesse arqueoldgico, histérico ou ALOCACAO
Risco arqueologico artistico que afete a execugdo do contrato. COMPARTILHADA
Nao efetivagdo das receitas alternativas, complementares ou acessorias, OURINHOS
bem como as provenientes de projetos associados, esperadas pelo [ESTAUSVA Ao RW.W
prestador de servico. (CONCESSIONARIA)
Impedimentos ou atrasos a transferéncia da prestagdo do servigo para o PREFEITURA DE
novo prestador, em razdo de fatos ndo imputados a ele, que afetem a OURINHOS
execugédo do contrato. (PODER CONCEDENTE)
. . . . ~ . PREFEITURA DE
Indisponibilidade de energia elétrica que afete a execugéo dos servigos e OURINHOS
que se dé por tempo superior a 12 horas. (PODER CONCEDENTE)
Impactos sobre a execugao do objeto do contrato decorrente de condigdes OURINHOS
geoldgicas adversas, que causem atrasos no cronograma das obras ou SANEMANETO S.A.
Riscos do negocio | acarretem custos adicionais. (CONCESSIONARIA)
Variagdo dos custos de operagdo e manutengéo do sistema, inclusive em OURINHOS
relagdo a ndo obtencdo do retorno econdmico previsto pelo prestador de [ESTAU VA (o RSW-W

servico. (CONCESSIONARIA)
Gastos’ operacionais e de manytepgéo acima do esE)erado pelo Privado ou PREFEITURA DE

no periodo de teste em decorréncia de aumentos néo previstos em gastos OURINHOS

de equipamentos ou outros suprimentos em funcao de elevagdes dos (PODER CONCEDENTE)
indices inflacionarios

Gastos operacionais e de manutengéo acima do esperado pelo Privado ou

. P ~ ; OURINHOS
no periodo de teste em decorréncia de aumentos néo previstos em gastos SANEMANETO S.A
de equipamentos ou outros suprimentos n&o gerados em fungcdo de (CONCESSIONAIR;IP:)
elevacgdes dos indices inflacionarios
Situagdo critica de escassez de recursos hidricos nos corpos que
abastecem a area de concessao, declarada pelo respectivo 6rgéao gestor de ALOCAGAO
recursos hidricos, e que determine redugéo da vazao captada em percentual COMPARTILHADA

superior a 50 % (cinquenta por cento), conforme definido em contrato, apds
90 dias da redugao.

A Concessiondria devera ser adotar como referéncia tempos de retorno de
10 anos ou maior para estimativas. Nos casos que superem tal situagéo OURINHOS

os indicadores e metas deverdo ser revistos por se tratar de situacdo [EESTAUSVN S0 RSW-W
aquém daquela projetada e definida como base pelo presente TERMO DE  [B(e{e]\[o{ S5 (0] XV}

Risco climatico

REFERENCIA
Remediagdo de passivos ambientais nido identificados no edital de PREFEITURA DE
licitagdo ou no contrato existente ndo licitado e comprovadamente OURINHOS
anteriores ao termo de transferéncia do sistema. (PODER CONCEDENTE)
Responsabilidade OURINHOS
por danos Contaminacao/ degradagéo de area pela Concessionaria SANEMANETO S.A.
ambientais (CONCESSIONARIA)
OURINHOS
Nao atendimento as licengas ambientais em relagado aos impactos SANEMANETO S.A.

(CONCESSIONARIA)

Danos causados a terceiros pelo prestador ou seus administradores,
Responsabilidade | empregados, subcontratados, prepostos ou prestadores de servigos, ou

civil qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ele vinculada, no exercicio das
atividades abrangidas pelo contrato.

OURINHOS
SANEMANETO S.A.
(CONCESSIONARIA)

Mudangas, apés a publicagéo do edital ou celebragdo do contrato existente
nao licitado, nas legislagdes e regulamentos ou no entendimento de PREFEITURA DE
autoridades publicas, desde que consolidado por tribunais superiores, OURINHOS
portarias, pareceres e demais documentos aplicaveis, que afetem (PODER CONCEDENTE)
diretamente os encargos, tributos, custos e receitas da prestacédo do servico,
ressalvados os impostos sobre a renda.

Fato do principe ou
fato da
Administragcao
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Alteracdo contratual imposta pelo titular do servico ou pela entidade

) . SRR o o~ PREFEITURA DE
reguladora infranacional, por decisdo judicial ou dos 6rgaos de controle OURINHOS
transitadas em julgado que afete o equilibrio econdmico-financeiro do (PODER CONCEDENTE)
contrato.

PREFEITURA DE
Alteragdes urbanisticas que alterem o escopo do contrato. OURINHOS
(PODER CONCEDENTE)
Alteracao da area de concessao em razao da transformacgéao de areas rurais
em urbanas ou de areas urbanas em rurais, da inclusdo de areas de PREFEITURA DE
expansao, da incorporagdo de novos municipios ou exclusdo de municipios OURINHOS
originais, estes dois Ultimos no caso de prestagdo regionalizada instituida |(PODER CONCEDENTE)
conforme inciso VI do art. 3° da Lei 11.445/2007.
Alteragéo no Plano Municipal ou Regional de Saneamento Basico que gere PREFEITURA DE
a necessidade de investimentos e custos ndo previstos em contrato e/ou OURINHOS
impacte nas receitas decorrentes da prestagdo do servigo. (PODER CONCEDENTE)
. - - . . PREFEITURA DE
Revisdo periddica de indice de desempenho para garantir a qualidade OURINHOS
requerida - Os indicadores propostos ndo geram a qualidade esperada (PODER CONCEDENTE)
Alteracbes das projecbes populacionais definidas pelo presente TERMO PRSEE;LL:_I%ASDE
DE REFERENGIS (PODER CONCEDENTE)
Risco de Demanda gerada por fatores fora das projecdes populacionais tais PREFEITURA DE
Performance como est.injativas de consumos por economia ou por hapitante além da OURINHOS
base definida pelo TERMO DE REFERENCIA ou por indices de perdas (PODER CONCEDENTE)

aparentes superiores as metas

Risco de mau dimensionamento de custos/despesas

Dissidios e elevagdes de custos operacionais inflacionarios

Término Antecipado

Risco de perda de ativos por consequéncia de decretagédo de extingdo do
contrato (por caducidade, encampacgao ou outra forma), sem pagamento
adequado.

Término Antecipado

Risco do valor das indenizagbes previstas no contrato ndo serem
suficientes para cobrir as perdas da concessionaria e dos seus
financiadores face antecipag&o do término do contrato

Riscos de anulagao do contrato devido a ilegalidade

Intervencdo na concessao em razédo de descumpriment o de condigdes
contratuais pela Concessionaria, gerando custos adicionais

Intervencgao dos financiadores

Descumprimento do contrato em varios aspectos pelo Poder Concedente,
que muitas vezes torna inviavel o cumprimento do contrato pela
concessionaria

Desapropriagoes

Realizar desapropriagdes necessarias

administrativos)

(procedimentos juridicos e

Realizar desapropriagbes necessarias (custos)

Riscos de subavaliagdo nos procedimentos de desapropriagéo, gerando
gastos adicionais

Riscos de Forga
Maior e Caso fortuito

Ocorréncia de circunstancias imprevisiveis e supervenientes, ou de
consequéncias incalculaveis, em razdo de caso fortuito ou forga maior, que:
(i) n&o esteja compreendida em nenhum outro risco dessa matriz de riscos;
(i) cujos efeitos ndo poderiam ser prevenidos ou mitigados pelo prestador
de servicos; e

OURINHOS
SANEMANETO S.A.
(CONCESSIONARIA)

PREFEITURA DE
OURINHOS
PODER CONCEDENTE

ALOCACAO
COMPARTILHADA

PREFEITURA DE
OURINHOS
PODER CONCEDENTE
OURINHOS
SANEMANETO S.A.
(CONCESSIONARIA)

ALOCACAO
COMPARTILHADA

ALOCACAO

COMPARTILHADA

ALOCACAO
COMPARTILHADA

ALOCACAO
COMPARTILHADA

OURINHOS
SANEMANETO S.A.
(CONCESSIONARIA)

OURINHOS
SANEMANETO S.A.
(CONCESSIONARIA)

ALOCACAO
COMPARTILHADA

PREFEITURA DE
OURINHOS
(PODER CONCEDENTE)
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ARVAP

Agéncla Intermunlclpal de Regulagio, Controle ¢
Fiscalizagao de Servigos Piblicos do Vale do
Paranapanema - Agéncia CIVAP.

(iii) ndo esteja coberta pelos seguros exigidos ou indicados no edital ou
contrato.

Ocorréncia de circunstancias imprevisiveis e supervenientes, ou de OURINHOS
consequéncias incalculaveis, em razdo de caso fortuito ou forga maior, que SANEMANETO S.A
sejam objeto de cobertura de seguros exigidos no contrato, até o limite da (CONCESSIONAR‘-IA-)
cobertura contratada.
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